
 

MATRIZ DE RISCOS - MCMV FNHIS - PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA. FUNDO 

NACIONAL DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL. 

 

RISCO: Acidentes de trabalho (quedas, choques elétricos) 

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO ALTO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Ferimentos graves, paralisação da obra, responsabilização 
civil  

AÇÕES PREVENTIVAS Uso de EPIs, DDS diário PGR/PCMAT, cumprimento das 

NR´s 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Encaminhamento ao serviço médico, paralisação 

 

RISCO: Intempéries (chuvas fortes e ventos) 

PROBABILIDADE: Alta 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO ALTO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Atraso no cronograma e custos adicionais 

AÇÕES PREVENTIVAS Planejamento considerando sazonalidade  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Revisar cronograma 

 

RISCO: Problemas no solo ou fundações 

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Reforços estruturais, atrasos e aumento de custo 

AÇÕES PREVENTIVAS Sondagem SPT e projeto adequado 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Revisão do projeto 

 

RISCO: Erros de execução 

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO ALTO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Retrabalho e patologias construtivas 

AÇÕES PREVENTIVAS Fiscalização técnica continua 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Correção sem ônus  

 

 



 

 

RISCO: Incompatibilidade entre projetos 

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO ALTO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Retrabalho e desperdícios  

AÇÕES PREVENTIVAS Compatibilização previa  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Ajustes técnicos  

 

RISCO: Descarte irregular de resíduos   

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Multas e embargo 

AÇÕES PREVENTIVAS PGRCC 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Regularização ambiental 

 

RISCO: Problemas trabalhistas  

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Ações judiciais  

AÇÕES PREVENTIVAS Controle de encargos 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Substituição de equipe 

 

RISCO: Falta de mão de obra qualificada 

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Baixa produtividade 

AÇÕES PREVENTIVAS Planejamento de RH 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Contratação emergencial  

 

RISCO: Descumprimento das normas do MCMV 

PROBABILIDADE: Baixa 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Reprovação pela CAIXA e perda de recursos 

AÇÕES PREVENTIVAS Atendimento as diretrizes técnicas 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Adequação do projeto 



 

 

RISCO: Atrasos na liberação de medições ou repasses financeiros  

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO ALTO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Administração 

DANOS: Descontinuidade da obra 

AÇÕES PREVENTIVAS Planejamento orçamentário e financeiro 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Reprogramação contratual 

 

RISCO: Reajuste ou aumento imprevisto de custos de insumos  

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Desiquilíbrio econômico financeiro  

AÇÕES PREVENTIVAS Planejamento  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Pedido de reequilíbrio  

 

RISCO: Furto ou vandalismo no canteiro de obras 

PROBABILIDADE: Médio 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Perda de materiais e equipamentos  

AÇÕES PREVENTIVAS Vigilância e controle de acesso  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Reposição de materiais  

 

RISCO: Interferência de concessionarias (energia) 

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Compartilhado  

DANOS: Atraso na execução 

AÇÕES PREVENTIVAS Articulação prévia com concessionarias  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Reprogramação de atividades  

 

RISCO: Erro de medição ou quantitativos no orçamento  

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Divergências contratuais  

AÇÕES PREVENTIVAS Conferencia previa dos quantitativos  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Ajuste contratual  



 

 

RISCO: Não atendimento ao desempenho térmico, acústico ou 

estrutural   

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Recusa de recebimento da obra   

AÇÕES PREVENTIVAS Controle tecnológico e ensaios   

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Correções técnicas  

 

RISCO: Problemas de logística e acesso ao canteiro  

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Médio 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratada 

DANOS: Atrasos e custos adicionais   

AÇÕES PREVENTIVAS Planejamento logístico  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Ajuste de cronograma 

 

RISCO: Eventos de força maior  

PROBABILIDADE: Baixo 

IMPACTO: Alto 

NÍVEL DE RISCO MÉDIO 

ALOCAÇÃO DO RISCO Compartilhado 

DANOS: Suspenção parcial ou total da obra   

AÇÕES PREVENTIVAS Planos de contingências  

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA Reequilíbrio contratual   
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