MATRIZ DE RISCOS - CONSTRUGAO DE AMPLIAGAO DO GINASIO DA ESCOLA ROBERTO TEXTOR.

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacéo.

RISCO 01
RISCO: Alteracdo e mudancas de projeto durante a execugéo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Aumento de custos devido a alteragdes no escopo, atrasos.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Manter uma comunicagéo constante com os responsaveis e documentar todas as
mudangas no projeto

Setor de Engenharia

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisar e ajustar 0 escopo, renegociar prazos e custos, documentar as alteracdes

Setor de Engenharia / Coordenagéo

RESPONSAVEL de Licitagio
RISCO 02
RISCO: Erros de execugéo da ampliacéo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Falhas visiveis na locagdo e execugao, necessidade de retrabalho.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Contratar méo de obra qualificada e realizar inspe¢es durante a instalagéo e
execucéo.

Setor de Engenharia / Responsével
pela Fiscalizagéo e
Acompanhamento do Projeto de
Engenharia

Avaliar a extensao dos danos, exigir retrabalho, revisdo do processo de instalagéo.

Setor de Engenharia

RISCO 03
RISCO: Atraso devido a condigdes climéticas adversas
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atraso no cronograma, impacto nas execuges da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com atrasos e ajustar o cronograma
conforme necessario.

Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Implementar plano de recuperagéo, reavaliar cronograma, negociar prazos com

Setor de Engenharia

RESPONSAVEL partes interessadas.
RISCO 04
RISCO: Dificuldades na execucdo da estrutura.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Possiveis erros, danos a estrutura devido a ma execugéo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Contratar uma empresa especializada e realizar uma inspecéo detalhada antes da
execucdo.

Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Contratar empresa especializada, inspecionar danos, reparar calhas danificadas.

Setor de Engenharia / Coordenagéo

RESPONSAVEL de Contratos
RISCO 05
RISCO: Aumento inesperado de custos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Exceder 0 orcamento planejado, impacto nas financas do projeto.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR

Estabelecer um fundo de contingéncia e revisar regularmente o orcamento para
detectar qualquer desvio.

Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Reviséo orgamentéria, buscar fontes de financiamento adicionais, renegociar
contratos.

Setor de Engenharia / Coordenagéo
de Contratos




RISCO 06

RISCO: InterrupcBes inesperadas no fornecimento de energia.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Paralisagdo do trabalho, impacto nas execugdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com interrupgdes e considerar a

utilizacdo de geradores de energia. Setor de Engenharia

Usar geradores de energia temporarios, reorganizar cronograma, negociar prazos de e
Fiscalizagdo Técnica

entrega.
RISCO 07
RISCO: Problemas de salide ocupacional
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Lesoes, afastamentos, reducéo da produtividade.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Implementar medidas de seguranga adequadas, fornecer equipamentos de protecao

individual (EPIs) e treinamentos Setor de Engenharia

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Fornecer tratamento médico, implementar medidas de seguranga adicionais, rever e
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL procedimentos.
RISCO 08
RISCO: Erros de célculo de materiais
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Desperdicio de materiais, custos adicionais.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Setor de Engenharia / Responsével
pela Fiscalizagéo e
Acompanhamento do Projeto de
Engenharia

Reavaliar necessidades de materiais, buscar solugdes de reaproveitamento, ajustar
cronograma.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Realizar uma revisao detalhada dos célculos de materiais. Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL
RISCO 09
RISCO: Escassez de 4gua durante a obra
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Dificuldade na execugdo de tarefas, atrasos.

Armazenar agua alternativa, otimizar uso de recursos hidricos, priorizar atividades. Setor de Engenharia

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Coletar e armazenar 4gua da chuva quando possivel e ter um plano alternativo para o T
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL fornecimento de agua.
RISCO 10
RISCO: Falta de superviséo adequada
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAOQ: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Qualidade comprometida do trabalho, possiveis erros.

Aumentar supervisdo, revisar processos, realocar recursos. Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Contratar um gerente de projeto experiente e garantir uma supervisgo regular do

Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL trabalho no local.
RISCO 11
RISCO: Falta de comunicaggo entre as equipes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Médio
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Mal-entendidos, retrabalho, atrasos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Realizar reunides de alinhamento, designar um responsavel pela comunicacéo, usar

ferramentas de colaboracéo. Setor de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Estabelecer canais de comunicacéo claros e regulares entre todas as equipes e
Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL envolvidas no projeto.
RISCO 12
RISCO: Erros de planejamento do layout da obra.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO .
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Ineficiéncia no espaco, retrabalho.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Realizar uma andlise detalhada dos requisitos de layout e envolver todas as partes

: . - Setor de Engenharia
interessadas na reviséo e aprovacéo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Reavaliar layout, redesenhar planta, ajustar cronograma. Fiscalizacdo Técnica




RISCO 13

RISCO: Falta de treinamento adequado para a equipe.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Baixa produtividade, erros no trabalho.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fornecer treinamento especifico para a equipe em novas técnicas ou equipamentos

Lo Fiscalizagdo Técnica
antes do inicio da obra. ¢

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Fornecer treinamento adicional, realocar recursos, contratar méo de obra qualificada. Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL
RISCO 14
RISCO: Problemas com fornecedores ou subcontratados
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atrasos, custos adicionais, paralisagao do trabalho.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Realizar uma anélise rigorosa dos fornecedores e subcontratados antes da
contratacdo e estabelecer contratos claros.

Setor de Engenharia / Coordenagéo
de Contratos

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Renegociar contratos, buscar novos fornecedores, acionar garantias contratuais. Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL
RISCO 15
RISCO: Negligéncia na identificacdo de riscos ocultos
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Impacto financeiro devido a riscos ndo identificados.

Realizar uma andlise de riscos abrangente no inicio do projeto e revisar

LT . Setor de Engenharia
regularmente para identificar novos riscos.

Implementar plano de contingéncia, revisar analise de riscos, adotar abordagem
preventiva.

Fiscalizacdo/ Coordenacéo de
Contratos
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